a) TNT
 (CONSULTING INTERN

Nr. 55 per vertrauliche Branchendienst

Gegrindet 1997 von Uwe Lorenz
. www.consulting-intern.de
' Ausgabe vom 28. Mirz 2007

Frithjahrs-Umfrage: Managementberatungs-Klienten
wollen Sicherheit / Personalberaterbranche vor Umbruch?

Darmstadt. Ging es fiir die Entscheider in den groBen deutschen Managementberatungen im vergan-
genen Jahr nicht zuletzt darum, die Consulting-Firmen fitzumachen fiir den Umgang mit neuen
Wettbewerbern und das Erarbeiten von Strategien fiir im Wandel befindliche Marktsegmente, so steht im
laufenden Jahr insbesondere das Rekrutieren von Mitarbeitern und das Ausschépfen von vorhandenen
Marktpotentialen auf den Agenden der Consultants. GréBere Verdnderungen hingegen kénnten in der
Personalberater-Branche anstehen - dann namlich, wenn die Verantwortlichen der deutschen Einheit
von Korn/Ferry International Erfolg hdtten mit ihrem Plan, die Headhunting-Company den Vorgaben der
Mitglieder des Global-Boards entsprechend zu einem integrierten Personaldienstleister auszubauen, der
unterschiedlichste Services in den verschiedenen Segmenten anbietet (Consulting Intern wird in der
nédchsten Ausgabe ausfiihrlich berichten). .

“Das Vorhaben ist in jedem Fall auBergewdhnlich und sicherlich auch mutig. BekanntermaBen hat ja
Kienbaum mit eben diesem Vorgehen im mittleren Segment einen in der Tat nachhaltigen Erfolg erzielt
und sich hier eine geradezu exzellente Marktposition erarbeitet. Wenn jetzt eine Executive-Search-
Company wie Korn/Ferry mit einem &hnlichen Konzept im Top-Segment Marktanteile gewinnt und gleich-
zeitig auch noch erfolgreich auf den darunter befindlichen Ebenen wildert, kénnte dies einige
Wettbewerber dazu zwingen, die eigene Marktstrategie véllig neu zu definieren. Das hétte dann mégli-
cherweise ein Beben zur Folge wie zu Beginn des Jahrhunderts, als Sanierungsberatungen wie Alix
Partners oder Alvarez Marsal die Managementberater-Branche doch ziemlich nachhaltig aufgemischt
haben”, so ein Branchenkenner im Gesprach mit der Redaktion.

: Jenseits der Ankiindigungen von Korn/Ferry freut man sich in der Personalberaterbranche {iber stabile
| Zuwachsraten auf hohem Niveau - und zwar sowoh! in den groBen H&usern als auch in den mittelstan-
j dischen Consultancies. Spannend durfte in diesem Zusammenhang gleichwoh! die Tatsache sein, daB
| man auch in den Boutiquen neben der Direktsuche mehr und mehr auf klassiche Additional-Services wie
das Bewerten von Fiihrungskréften oder das Coachen von Top-Entscheidern zu setzen scheint. “Hier wird
auch von den mittelstdndischen Headhunting-Companies der Wunsch vieler Klienten nachvollzogen,
angesichts des zu erwartenden demographischen Knicks das vorhandene Mitarbeiter-Potential besser als
in der Vergangenheit auszuschépfen”, berichtet ein Branchen-Beobachter.

Mit Gberdurchschnittlichen Wachstumsraten kdnnen auch im laufenden Jahr wieder die Spezialanbieter
unter den Managementberatungen rechnen. “Wer in 2007 nicht zulegt, arbeitet mil/seinem Beratungs-
ansatz am Markt vorbei, trifft nicht die Themen seiner Klienten”, so Roman Schneidef, ehemaliger Partner
bei Roland Berger und Inhaber der Diisseldorfer Unternehmensb hange-Management-
Projekte dirften sich sowohl bei den Spezialberatungen als ‘auch bei den 'breiter aufgestellten
Consultancies als Umsatzbringer erweisen. Wobei die Berater wohl zu berlicksichtigen haben werden,
daB sich die Klienten zunehmend risikoscheu verhalten. *Angeheizten Verdnderungsnotwendigkeiten”
(Diethard Buhler, Deutschlandchef CMG Adventis) sowie einem “steigenden Bediirfnis nach Entschei-
dungssicherheit” (Andreas Harbig, Deutschlandchef PA Consulting Group) gilt es gleichermaBen gerecht
, zu werden.
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